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- cooperativas ' To ' '
agro-almentarias la iInnovacion en mi cooperativa

Si es tan buena la idea, écdmo es posible que no se le
haya ocurrido antes a nadie?

No es parte de tu trabajo .

Yo no quiero ser negativo, pero...

Hemos venido funcionando bien asi durante mucho

tiempo.

éAlguien mas lo ha intentado de ese modo?
No lo tengo claro...
iSeamos realistas!

iCuidado, cuidado, no vayamos a organizar un caos...!
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- cooperativas Tenemos que desmitificar el concepto de

 agro- almentarias I N N OVAC I O N

Steve Jobs
1955-20m

No es nueva jj.. ha existido siempre.

NO es exclusiva de unos pocos ... Parece que solo esta relacionada con la
innovacion tecnoldgica...
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| agro-aimentarias

¢,Que es lainnovacion?

"La innovacion es la introduccion de nuevos productos y
servicios, nuevos procesos, nuevas fuentes de abastecimiento

y cambios en la organizacién, de manera continua, y
orientados al cliente, consumidor o usuario".
(J.A. Schumpeter)
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L’ ), agro-aimentarias ¢lnnovar en que

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON
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gng%f,ﬁ%‘eV,%%nas Innovacion frente al cambio continuo y acelerado

Los cambio continuo vy la evolucidn es parte de
la vida...

Lo Unico diferente es que se los cambios sean
multiplicado exponencialmente y se han
acelerado...

“LO UNICO

ENCA ViRA,

Lo novedoso dura menos .. Esto nos cambia las
reglas de juego continuamente...

Por tanto la iNnnovacion tiene que ser parte de
nuestra estrategia y sistémica
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Innovacion frente al cambio continuo y acelerado
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La clave de la organizacion innovadora es el

CAMBIO.

El innovador ve el cambio y lo busca como una
oportunidad.

Por ello las organizaciones, valoran el cambio
como una oportunidad potencial necesitan
poner en marcha estrategias innovadoras,
aunque todo vaya bien.

DRUCKER, Peter F., La innovacion y el empresario innovador, Edhasa,
Barcelona, 1986, p. 42.
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7 cooperativas i Te
9 | sgroaimentarias El Cambio vs la Innovacién

Analisis continuo de las tendencias de nuestro entorno de negocio

Desde el punto de vista de la
direccion de las cooperativas el
conocimiento del entorno, en un
mundo cada vez mas complejo y
cambiante, origina una necesidad
cada vez mas acuciante de
informacion para la toma de
decisiones, tanto para atacar
nuevos mercados, como para
proteger a la empresa de agentes
externos que puedan vulnerar su
estabilidad.
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cooperativas ' 10 I
SO alimentarias La innovacidn como estrategiay cultu_ra
empresarial

Nuestra estrategia de innovacion tiene que estar alineada
con la estrategia global de nuestra cooperativa y forma parte de
nuestra cultura innovadora.

Estratégia innovadora ofensiva o de lider tecnoldgico
Estratégia innovadora defensiva. Seguidor tecnolégico
Estratégia imitativa

Estratégia oportunista.

Estratégia dependiente.

Estratégia tradicional

Tenemos que ser conscientes y coherentes con nuestro
posicionamiento. Todo ellos suponen un modo de trabajo
especifico y profesionalizado y nuestro recursos.

=== GOBIERNO
==DE ARAGON

Departamento de Innovacién,
Investigacion y Universidad




cooperativas i ig iri
@agrg-%llmentanas La innovacion y el espiritu emprendedor.

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

El ciclo de vida de los negocios

Ventas

nto de equilibrio
de entrada

Punto de equilibrio
de s_aliga_

Gastos
fijos

Beneficio

)
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[’]agrg-%umentarlas Lainnovacion y el espiritu emprendedor 2.

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

La matriz Producto—Mercado de Boston Consulting Group

Est?illas W ( Interroganteﬂ

Crece
Mercado

Perros

Decrece
Mercado

genera beneficio no genera beneficio
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E@. agrg-%llmentarlas La innovacion y el espiritu emprendedor 3.
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IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

El ciclo de vida de los negocios y la Matriz Boston Consulting G

Ventas

Plinto de equilibrio ¢
de entrada

Punto de equilibrio
de salida

Gastos
fijos

Beneficio
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Vo jagro-anmentarlas La innovacion y el espiritu emprendedor 3.

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

La empresa multi-negocio Modelo 3N
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SO alimentarias La innovacion y el espiritu emprendedor 3.

La estrategia de innovacion tiene como objetivos

La sostenibilidad de nuestra cooperativa, dependera de nuestra
capacidad de:

Mantener el espiritu emprendedor en la generacidén constante de
negocios «interrogantes».

De gestionar el crecimiento de los negocios «estrella».

De ser eficientes en ordefnar los negocio «vaca»,

y de matar a los negocios «perro»

GOBIERNO
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"0 S amentanas La innovacion para la generacion continua d_e
modelos de negocio

W o
| .

Herramienta de Generacion de Modelos de negocio - BM CANVAS

/ Se compone de 9 bloques
. que representan las areas
clave de una empresa y que
e debemos analizar en el dlsen_o
de clientes de nuestro modelo de negocio:

Basado en la propuesta
de valor que hacemos a
cada segmento de
cliente
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( | Sgro-aimentarias Innovacion orientada a cliente

La innovacion tradicional sin perder su
importancia comienza a dar paso a la

denominada innovacion de las
experiencias, en la que el centro de atencidn

de la innovacidn trasciende el producto y los
procesos y se traslada al entorno experiencial y

el valor se crea conjuntamente entre la
empresa y el consumidor.
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. cooperativas ; ' limentario?
| SOrGalmentarias ¢,Es innovador el sector agroalimenta

Empresas innovadoras (% sobre total). 2009-2011
COTEC 2013

Servicios | 14,7
Cosntruccion 8,8

Textil y confeccion | 19,9
Alimentacién, bebidas y tabaco NN 28,1
Quimicas | 49,4
Industria | | 27,4

Agricultura [N 10,9
Total empresas 16,6
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IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON
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¢,Es innovador el sector agroalimentario?

EMPRESAS INNOVADORAS Y GASTO TOTAL EN INNOVACION TECNOLOGICA
POR RAMAS DE ACTIVIDAD. 2012

Ramas de actividad

Ramas de sctividad

Gastos H
totales en | Gastos
empresas| innovaciin |sobre el
imiles €] total

NE empresas | % Sobre
con el total

innovacidn
tecnoldgica

AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA 502 28 115085 09  Reparacion e instalcion de maquinaria y 163 08 19067 01
¥ PESCA equipa
Industrias extractivas y del petrélen T 05 151300 1,1  EnergEyagua ] L) enal S
Alirmentacion, bebidas ¢ tabaco 1433 71 seamll 42 pestiin e ¥ 4z 07 sam oA
Textil, confeccidn, cuera y calzado 566 L7 15098 09 epno o 1291 62 193156 14
Maders, papel y artes graficas 588 LB 1135346 0 yoval INDUSTRIA 8261 39T G724 50T
Quimica 627 30 345523 26 gomerdo 3199 154 508598 38
Farraacis 146 07 112762 84  Tramsportes y almacenamiento 803 39 3808l 28
Caucha y plésticos 527 35 200061 15  Mostelera 673 32 AT 0z
Productos minerales no metalicos 352 17 10E.340 a8 Infarmacidn y comunicaciones 1411 68 2050232 154
di e y de seg 79 18 7H914 55
Metalurgia 17 DR 1EaTs L0 inmobiliark e 04 1758 04
Manufactiras metilicas %35 4B 48050 LB pcpividades profesionales, centificas y 1585 76 2704343 171
Pr informs dricos ¥ 81 13 217300 15  ftéemicas
dpticos A ativas y servicios 754 36  BLTEE 05
Material y equipe eléctrie 300 14 312060 23  duniliares
Otra maguinaris y equipa 746 36 328308 24 O Y T e el
Actividades anisticas, recr yde 47 12 1413 ol
Wehiculos de motor a7 15 1545221 115 i
Otra material de ransporte 118 06 839644 63 s servicios 152 07 33144 02
Muebles 319 15 34676 03 TOTAL SERVICIOS 10.671 51,3 BID6.652 47,0
Ottras actividades de fabricacidn 174 08 BSA0Z 05 TOTAL EMPRESAS 20815 1000 13410348 100,0

Mota: Empresas innovadoras tecnoldgicaments en el periodo 20102012,

Fuente: INE, Encussta sobre Innovacidn en las Empresas.

INDICADORES DEL SISTEMA ESPANOL DE CIENCIA, TECHOLOGIA E INNOVACION 2014
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cooperativas

agro-aimentarias  pedisefio del Sistema I+D+i agroalimentarios de Aragén,

192 fase: Posicionamiento estratégico y
funcional del de los agentes economicos

U
Investigacion Desarrollo "
y Socia IeS cientifica Tecnolégico Negocio

Utilizaremos la Matriz de Conocimiento —Valor del

sistema Agroalimentario (Matriz K&V Agrofood)

* Localizacidn de agentes y stakeholders (publicos
y privados).

* Identificacidon de roles y funciones.

* Puntos de encuentro (duplicidades vs
colaboraciones)

* Espacios vacios.

* Procesos de flujo y transferencia del
Conocimiento y su eficiencia.

TRANSFORMACION  PRODUCCION

OMERCIALIZACION

CONSUMO

=<DE ARAGON

W CENTRO DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA Departamento de Innovacion,
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CADENA DEL CONOCIMIENTO

Investigacion Desarrollo

. ope . . Negocio
cientifica Tecnolodgico &

2

o

o

=2

(=]

o .

& Analizamos los

punto de N N s

o g encuentro
o BE Analizamos los
— = :
< flujos de
M = transferencia
Q =
< e -_ e r
P =
L Q
o [
S

§ Analizamos los ARAGONES DE

8 . , =_——=FOMENTO

espacios vacios

U Y,

CONSUMO

W CENTRO DEINVESTIGAGON Y TECNOLOGIA Depar'tarn_e'nto de !nnoyac|on.
AAGROALIMENTARIA DE ARAGON Investigacién y Universidad



= gogé!ea'ﬁ%tlg/r%nas El Centro de Investigacion y Tecnologia
L’J 5 Agroalimentaria de Aragon

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON
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@, 20r0-almentarias CITA: Unidades de |+D+i

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

Recursos Forestales Hortofruticultura

N cita =5o%=sw
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O sgvaimenares  Lineas estratégicas de I+D+i

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

« Conservaciony gestion de los
recursos genéticos

« Mejora genética animal y vegetal

« Bioproductos

Recursos
Genéticos y
mejora

Optimizacion de la
produccion
agroalimentaria

Desarrollo de
sistemas agrarios
sostenibles

=— GOBIERNO
==DE ARAGON

Departamento de Innovaci
Investigacién y Universida d



cooperativas

agroaimentarias L Ineas estrategicas de I1+D+i

Recursos Genéticos
y mejora ) o ) )
* Mejora de la eficiencia agricola

* Mejora de la eficiencia en las producciones
ganaderas

* Calidad sensorial, comercial y seguridad de
los productos hortofruticolas y ganaderos:
alimentos y salud.

* Control integrado de plagas. Epidemiologia,
diagndstico y control de enfermedades
ganaderas.

* Procesos agroindustriales

Optimizacion de
la produccion
agroalimentaria

Desarrollo de
sistemas agrarios
sostenibles

GOBIERNO
DE ARAGON
Departamento de Innovacién,
Investigacion y Universidad
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7 cooperativas , , . :
agioaimentares L ineas estratégicas de [+D+i

* Uso sostenible de los recursos

agua-suelo
* Impacto ambiental de las
Recursos Genéticos actividades agrarias
y mejora * Desarrollo territorial sostenible
* Estrategias eficaces en proteccion
vegetal

e Economiay competitividad de la
cadena agroalimentaria
Optimizacion de la * Bioeconomia y politica del medio
agfggﬁ;ﬁ&’gria ambignte y I(,)s. recursos najctlJraIes
e Cambio climatico: Adaptacion,
mitigacion y respuesta
* Apoyo a la toma de decisiones
agricolas mediante tecnologias de
informacién y comunicacion (TIC)

Desarrollo de
sistemas
agrarios

sostenibles

= GOBIERNO
=<DE ARAGON

Departamento de Innovacion,
Investigacién y Universidad




cooperativas ,
agro-aimentarias ~~ CITA:

SEOTRI

Area de Laboratorios
y Asistencia
Tecnoldgica

Herramientas de transferencia al
sector

eTransmitir a la sociedad en general y al mercado en
particular, los conocimientos generados por la
investigacion

ePotenciar el desarrollo del sector agroalimentario
aragonés

ePromover la cultura de la innovacién y la competitividad
entre las empresas e instituciones

eLlevar a cabo servicios analiticos y tecnoldgicos a
empresas de forma individual o en el marco de convenios
*Realiza tareas de asistencia técnica y la consultoria en las
siguientes areas de trabajo:

eCalidad y Seguridad Alimentaria
eAlimentos y Salud
eAnalisis de Residuos, contaminantes y metabolitos

= GOBIERNO
=—<DE ARAGON

Departamento de Innovacién,
Investigacién y Universidad
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agro-almentarias CITA: proyectos vigentes

Resumen de actividades I+D+i vigentes

N

» Proyectos de investigacion europeos 3}
* Proyectos de investigacion nacionales o regionales 46
» Acciones complementarias 3
» Grupos de investigacién 9
* Proyectos de demostracion 9

|I+D CONTRACTUAL (vigentes)

»

+ Contratos o convenios 48
« Encomiendas de gestion 3
* Proyectos FITE 8

W Cita =seamis
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COMERCIALIZACION

PRODUCCION

TRANSFORMACION

CONSUMO

CADENA DEL CONOCIMIENTO

Investigacion Desarrollo
cientl’fica Tecnolodgico
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Negocio
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cooperativas

ﬁ [ transferencia agro-aimentarias

formacion asesoramiento

G Universidad
AdL  Zaragoza
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L@J agrg,%“mema”as Instituto Agroalimentario de Aragon — I1A2

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

s Universidad
Al Zaragoza

LI L

N Cita

CENTRO DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA
AGROALIMENTARIA DE ARAGON

Instituto Universitario de Investigacion Mixto
2 Agroalimentario de Aragén
Universidad Zaragoza
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Ve jagrg-%nmentanas Lineas y grupos de investigacion I1A2

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

Divisiones/Lineas de investigacion

Division 1 Division 2

Produccion de Produccion de
materias primas materias primas
de origen de origen
vegetal animal

Divisién 3 Division 4
Economia
agroalimentaria
y de los recursos

naturales

Cienciay
tecnologia de
los alimentos

Instituto Universitario de Investigacion Mixto o ——
m 2 Agroalimentario de Aragon \ crta Egg%ﬁﬁggN

Un iverSidad Za ra g Oza Departamento de Innovacion,

Investigacién y Universidad
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@agrg-%llmentanas Personal investigador adscrito IA2

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

Personal

Miembros adscritos al IA2

| w2 lovisi6n1|Divisin2 Divisién 3 | Division 4 | TOTALES
7 9 2 6 34

Permanente Doctor CITA 1

Permanente Doctor

UNIZAR 2 45 52 13 112
Temporal Doctor CITA 5 6 1 12

Temporal Doctor UNIZAR 10 15 5 30
No Doctor CITA 5 6 1 3 15

No Doctor UNIZAR 18 31 4 53

PAS CITA 1 4 5

PAS UNIZAR 1 8 1 10

Total 2 29 106 103 31 271

@
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g@J agrg-%llmentanas Ambitos de desarrollo del I+D+i Agrolimentario

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

GOBIERNO m GOBIERNO MINISTERIO 5
DE ARAGON DE ESPANA DE AGRICULTURA, ALIMENTACION

Y MEDIO AMBIENTE
rtamento de Desarrollo Rural
Somenitiiiag “

PDR - Espana

PDR — Aragoén

e Grupos cooperacion * Grupos operativos

* @Grupos operativos

Y Centro para el
~ COTIE=S K1’ INIA
Horizonte 2020 _ _ n

Instituto Nacional de Investigacion

RS2 y RS5 y Tecnologia Agraria y Alimentaria

http://www.magrama.gob.es/es/ministerio/planes-estrategias/jornada-
agroalimentario-forestal/ponencias/default.aspx

=— GOBIERNO
=<DE ARAGON

Departamento de Inn ion,
Investigacién y Unvversid d




cooperativas
agro-almentarias

.Recomendaciones

Es necesario impulsar la innovacion. La creciente competitividad obliga a que, las entidades

dedicadas al sector agroalimentario incorporen las nuevas tecnologias en los procesos que desarrollan si quieren ser
eficaces y ofrecer los productos que demanda el mercado con el fin de mantener su presencia en el mismo.
Igualmente deben aprovechar las posibilidades que ofrecen las tecnologias de la informacion.

Es necesario estimular operaciones de integracion y agrupacion.
Es necesario profesionalizar la gestion.

Las cooperativas deben aumentar su dimension economica y social para reforzar la viabilidad en el
entorno competitivo actual. Cuando hablamos de dimension empresarial no debemos limitarnos Unicamente a los
parametros econdmicos de la propia cooperativa, sino que en gran medida, ésta vienen condicionada por la dimension de
las explotaciones de sus socios, que en muchos sectores, limita la puesta en marcha de proyectos que persiguen el
crecimiento empresarial de la cooperativa.

Deben aliviarse las rigideces financieras que padecen las sociedades cooperativas.

La necesidad de realizar uyn mayor esfuerzo comercial.

Anilisis de los factores explicativos del éxito competitivo en las almazaras ,

cooperativas catalanas.Tesis doctoral presentada por: ° = GOBIERNO
Yolanda Montegut Salla Dirigida por: Dr. José Luis Gallizo Larraz k:— ‘ z DE ARAGON
Lleida, setembre de 2006 — “mm‘mmmmw Departamento de Innovacién,

AGROALIMENTARIA DE Investigacién y Universidad



cooperativas
agro-almentarias

Las cooperativas tienen que
ser conscientes de su rol de
lideres transformacionales
del sector agroalimentario

De los sistemas de produccion a los sistemas
de innovacion: el necesario empuje cooperativo

El Cooperative Regional Innovation System:
las cooperativas como impulsoras del emprendimiento colectivo y

como vehiculo de la politica de innovacion en sistemas agroalimentarios Las
cooperativas pueden constituir un actor de primer rango para apoyar la
transformacion de los sistemas agroalimentarios desempefando un doble papel: por
un lado, el ser el motor del emprendimiento colectivo necesario para conformar una
visién y una estrategia colectivas, condicion de los procesos de innovacion sostenidos
y, por otro lado, por ser potencialmente un vehiculo privilegiado de la politica publica
de innovacién. Ambas potencialidades derivan de caracteristicas genuinas propias de
las cooperativas

. En segundo lugar, esa potencial capacidad de emprendimiento colectivo deriva de su
naturaleza institucional, de los valores en que se inscribe (democracia, ayuda mutua,
cooperacion entre cooperativas, etc.,)). Todo ello redunda en una mayor capacidad de
cooperacion empresarial intra e intersectorial, asi como de cooperacidn con los
actores del sistema de formacidn e investigacion.

ESTRATEGIA DE INNOVACION COMO FACTOR DETERMINANTE DEL EXITO DE LAS COOPERATIVAS
VITIVINICOLAS DE CASTILLA LA MANCHA
Maria Valle FERNANDEZ MORENO, Isidro PENA GARCIA-PARDO*

REVESCO N2 98 - Segundo Cuatrimestre 2009 - ISSN: 1885-8031 - www.ucm.es/info/revesco
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agro-almentarias

La mejor manera de predecir el futuro es
creandolo.

(Peter Drucker)

m ~~pf-= ==GOBIERNO
\,- . ==DE ARAGON
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